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Pascal Lorot

Président, Institut Choiseul

N ous assistons aujourd’hui au grandcompétences de celles et ceux dont l'action
réveil de [I'Afrique. Longtemps contribue a faconner le destin de leurs pays
considérée comme la grande oubliée det de I'ensemble du continent, I'Institut
la mondialisation, elle s'installe peu a peuChoiseul a voulu mettre en lumiere
dans le paysage géoéconomigue et s'imposaction de ces jeunes leaders économiques
durablement comme l'un des principaux qui batissent I'Afrique daujourd’hui et
moteurs de la croissance mondiale. préparent celle de demain.

Forte de nouvelles grandes puissancege Choiseul 100 Africa vise & identi er ces
émergentes, d entreprises dynamiquesemmes et ces hommes de 40 ans et moins,
et orissantes, dans tous les secteursguj s'engagent sur le chemin de la réussite
dans tous les domaines, I' Afrique évolueet dont 'ambition est d'amener I' Afrique
se transforme, se réinvente. Au-dela deyy plus haut degré de son développement
I'exploitation de ses ressources en matieresconomique, social et culturel. Qu'ils soient
premieres, I' Afrique se tourne aujourd’hui 3 |a téte de grandes entreprises, dirigeants de
vers une économie plus mature et pluspME, investisseurs ou porteurs de projets
diversi ée. Ainsi, sur tout le continent, ce personnels structurants, ils ont tous en
sont de grands chantiers qui s’ouvrent, degommun I'excellence de leur parcours, des
projets innovants qui se développent, degéseaux in uents, un potentiel hors norme
leviers de croissance qui se créent. et une capacité a faire sans commune

Ce nouveau paradigme est notammentMesure.

rendu possible par I'a ux de nancements Rgalisé en toute indépendance par I'Institut
venant de toutes parts, mais aussi et surtouthoiseul, ce classement unique a I'échelle
par ces femmes et ces hommes qui sont IR, continent dresse les contours de l'avenir
acteurs de cette Afrique qui avance, quie [Afrique, un avenir qui se faconne a
grandit. travers le dynamisme et I'engagement de

Comme rien ne serait possible sans I§€s jeunes élites économiques.
volonté implacable, ni les formidables



Classement. ... ..o 9
ParteNaIreS . . o e e 33
ANalySe. ... e 45
CONtaCES . . e a0
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PRESENTATION

Philosophie de I'étude

e Choiseul 100 Africa est une étude annuelle réalisée en toute indépendance par
I'Institut Choiseul. Il identi e, recense et clages jeunes dirigeants africains de
40 ans et moins, appelés a jouer un rdle majeur dans le développement économique du
continent dans un avenir proche.

Fruit d’'un travail mené sur plusieurs mois, I'Institut Choiseul a faitlapgde nombreux
experts et spécialistes du continent pour réaliser cette étude ambitieuse et unique en son
genre qui dresse un état des lieux des forces vives de I'économie africaine.

Méthodologie de I'étude

m Un projet en trois phases

Travaux préparatoires Réalisation de I'étude Publication et di usion

Eté 2013 Automne 2014

m Déroulement de I'étude

La réalisation du Choiseul 100 Africa a été conduite par I'Inihaiseul entre I'été
2013 et 'automne 2014, articulée autour de trois étapes principales :

- la dé nition de la méthodologie et des objectifs ;

- la recherche et la sélection des pro Is;

- la validation et I'élaboration du classement nal faisant ressortir les 10fsj&aders
economiques africains les plus prometteurs.

m Conditions d’admissibilité

Seuls les pro Is répondant a certaines conditions ont été retenus :

- avoir la nationalité de I'un des 54 Etats africains ;
- étre agé de 40 ans ou moins djabvier 2014 ;
- avoir une contribution active dans le développement économique de IAfrique.
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m Critéres de sélection

A n de classer les pro Is retenus, plusieurs criteres pondérés ont été pris en talspte
que: 'image et la réputation ; le parcours et les compétences; le pouvoir diola;fonc
I'in uence et les réseaux ; le potentiel et le leadership.

La somme des points obtenus dans les di érentes catégories de criteres préaitaemdéte
la place de chacun des lauréats dans le classement nal.

Les 100 premiers sont classés defala 108 place. Une seconde liste recense les
pro Is classés entre la 101et la 208 °place.

Létude étant arrétée au 30 juin, les évolutions professionnellési@ass a cette date
n'ont pas été prises en compte.

Poste actuel tParcours académique
E /1 tDernier poste occupé (dates)

Remerciements

Dans le cadre de la réalisation du Choiseul 100 Africa, I'Institut Chaiséné cié

du soutien d’entreprises partenaires que nous tenons ici a remercier: RATP, Yves
Rocher, Roland Berger, Necotrans, Ei age Construction, Groupe BPCE, Clyde
& Co et Louvre Hotels Group. Leur appui et leur con ance ont été essentiels a
la concrétisation de nos travaux, a la publication et a la di suion de cette étude
unique et inédite.

RATP

—
(A
=) EIFFAGE gece CQorCo
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CLASSEMENT

Igho SANOMI

1 o Président-directeur général ‘ tUniversité de Jos
. T G tDirecteur général, Sarian Oil (2000-01)

Mohammed DEWJI

2 . Président-directeur général ‘ tGeorgetown ‘

METL tMETL (depuis 1999)
: 7\

Hisham EL KHAZINDAR
3 ~y '@ Président-directeur général ‘ tUniversité du Caire, Harvard

C C tDirecteur banque d’investissement, EFG Hermes (2000-04)

sabelDOS SANTOS @
4 Présidente tKing's College

| U ‘ tDirectrice générale, Urbana (1999-01)

Tidjane DEME (*’

5 2 Directeur Afrique francophone ‘ tPolytechnique Paris

G

tConsultant senior, CommonSys (2002-08)

Nomkhita NQWENI

Présidente-directrice générale
ABSA C

tUniversité de Rhodes, Université de Johannesburg

‘ tDirectrice générale, Alexander Forbes Financial Serv
Holdings Ltd (2008-10)

ces,

Mehdi TAZI
7 — Président-directeur général tTélécom Paris Tech, INSEAD
S A M tSecrétaire général, Saham Finances (2013-14)

8 -5 Co-directeur général Afriqgue subsaharienne St George's College, Université de Southampton
y TC G tDirecteur du capital - investissement Afrique,
Standard Chartered (2007-11)

Ashish THAKKAR

9 _ ¥| Président-directeur général tAutodidacte
1 M G ‘ tMara Group (depuis 1996)

Marlon CHIGWENDE §
an
Sty

Janine DIAGOU WODIE

10 =l Directrice générale ‘ tUniversité d'Essex
5 NSIA B tDirectrice nanciére, NSIA (2005-12)

10
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15

16

17

18

19

N
Mark SHUTTLEWORTH b)l-
Fondateur tUniversité du Cap
C ‘ tPrésident-directeur général, Canonical (2004-10)

KenETETE ' '
Président-directeur général ‘ tLondon School of Economics, Harvard

C G tDirecteur pays, Bluewater O shore Nigeria (2000-01)
Jean-PauMELAGA w
Directeur Afrique ‘ tIEP Lyon, ESCP Europe

B T -M tDirecteur Afrique francophone, Renaissance Capital (2007-08)
Sébastien KADIO MOROKRO ‘ '
Directeur général tUniversité de Paris

P ‘ tDirecteur général adjoint, Petro Ivoire (2008-10)

Paul-Harry AITHNARD

Directeur marché de capitaux et gestion d'actifs ‘ tUniversité de Paris , HEC Montreal ‘

E tDirecteur d'investissement, BBSP (2007-08)

Rosario MBASOGO K. NGUIDANG | 35 ans

Vice-présidente ‘ tUniversité de Moscou

CEMAC tMembre de la cellule communautaire, CEMAC (2006-{10)
Peter NJONJO %
Directeur général tStrathmore College, USIU

CcC C E A ‘ tDirecteur général, Coca-Cola Kenya (2009-11)
Hassanein HIRIDJEE =
Président ‘ tESCP

DTS-MOOV M tPrésident-directeur général, First Immo (1999-2005)
Saad SEFRIOUI ‘
Directeur général délégué ‘ tUniversité de Paris, HEC Montréal

A tChargé de mission, Addoha Groupe (2011)

Marieme JAMME
Présidente-directrice générale tUniversité de Lyon, EM Lyon
S O ‘ tSpotOne (depuis 2001)
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-
Président-directeur général tGhana Institute of Management and Public Administration
RLG C

tPrésident-directeur général, Roagam Links (2001-04)

Delphine MAIDOU

2 2 : Présidente-directrice générale tUniversité de Pittsburgh, Université de Boston
' A G C S A tDirectrice marché, AGCS Canada (2009-12)

DG t4Di Group (depuis 2001)

23 LS| Directeur général ‘ tAutodidacte
PN/ Y

Pascal HOUANGNI AMBOUROUE | 37 ans

2 4 | : Directeur général ‘ tUniversité d’ Abertay Dundee, IDRAC ‘

. N
Justin STANFORD >>l-

B N tDirecteur du marché central et du développement,
BVMAC (2007-12)

Joshua OIGARA

2 5 - Président-directeur général ‘ tUniversité de Strathmore, Université de Perth 3})

K C B tDirecteur nancier, Kenya Commercial Bank (2011-1
Clare AKAMANZI &
2 6 L i S Directrice générale tUniversité de Makerere, Université de Pretoria
[ R D B tDirectrice générale adjointe,
Rwanda Development Board(2006-11)
" . ™
Denis-Christel SASSOU NGUESSO| 39 ans l

2 7 25 Président-directeur général tEcole militaire préparatoire Général Leclerc
SNPC D tAdministrateur général, Cotrade (2005-09)

Fatiha CHARRADI
2 8 ey, Présidente-directrice générale ‘ tEcole Mohammedia d'ingénieurs, Ponts Paris Tech
: OCP | F A tChargée de mission auprées de la présidence, OCP (2008-10)
Adrien DIOUF ()

29

Directeur général tUniversité de Paris, McGill
A UEMOAT ‘ tDirecteur marché obligataire, AfreximBank (2013)

Vera SONGWE ‘

30

12

Directrice pays (S ,C,G ,G ,M)
tConseillere aupres de la directrice générale,

‘ tUniversité catholique de Louvain, Université du Michigan
B Banque mondiale (2007-12)
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Genevieve SANGUDI
3 1 i . Directrice générale déléguée, Afrique Subsaharijnmﬂacalester College, Columbia ‘

TC G tDirectrice générale, ECP Nigéria (2004-11)

Moulay ABASS e

3 2 / Président-directeur général tUniversité de Nouakchott 4
_ -07)

BMCI tPrésident, Fédération mauritanienne de football (200
Kamal BUDHABHATTI @
3 3 > & Président-directeur général t Autodidacte
Cc S ‘ tCrase Silicon (depuis 2000)

SahbiOTHMANI
34 | . ; Directeur général ‘ tESC Tunis, EDHEC Nice

NCA-R tDirecteur des ventes, NCA-Rouiba (2001-10)

Badr ALIOUA

Président-directeur général tPolytechnique Paris, Ponts Paris Tech
W G ‘ tAnalyste, Attijariwafa Capital Markets (2006-08)

Bony DASHACO

Président-directeur général
A M G

‘ tLondon School of Business and Finance, Université d'Ibada
tAcmar Media Group (depuis 2002)

Ken NJOROGE

Président-directeur général tUniversité de Strathmore
C tPrésident-directeur général, 3mice (1999-2003)

JasonNJOKU

3 8 _ Président ‘ tUniversité de Manchester ‘

I P tlroko Partners (depuis 2010)

MohamedBRIDAA
3 9 ‘ ©. Directeur général ‘ tUniversité de Tunis El Manar ‘

M T tDirecteur des ventes, Microsoe Afrique du Nord (2409

4 O " 4 Directrice générale tUniversité de Bristol
F M | ‘ tFondation Mo Ibrahim (depuis 2006)

HadeelIBRAHIM c
13
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Eric MBOMA %

Président-directeur général ‘ tMBA Institute, ESCP Europe, Harvard, Chicago Booth

tDirecteur Afrique, activités commerciales et exploitation
S B G RDC miniere, BHP Billiton Singapour (2010-12) }>

SalimREBRAB ‘2
4 2 Directeur général tKing's College, Université de Lancaster, INSEAD
N ‘ tDirecteur général, Cevital Food (2003-09)
Hynd BOUHIA ‘
4 3 i ! Directrice de la stratégie et du développement | tuniversité de Casablanca, Centrale Paris, Harvard
CDG D ‘ tDirectrice générale, Bourse de Casablanca (2007-13
GachaoKIUNA %
44 "B Président-directeur général tImperial College of London, Cambridge
p T G ‘ tResponsable Afrique subsaharienne,
McKinsey & Co (2003-09)
William NKONTCHOU ‘)
4 5 : Directeur d’investissement ‘ tPolytechnique Paris, Mines Paris Tech, Harvard
: E C P tDirecteur d'investissement, Sindicatum (2005-08)

Ladi DELANO

4 6 S W Directeur général ‘ tAutodidacte
B D A tPrésident-directeur général, Solidarnosc Asia (2004-11)
Sami MAINICH '}
4 7 Directeur général Maghreb ‘ tUniversité de Haute-Alsace, ECPM Strashourg
D C tDirecteur général adjoint, Alliance Chimie Algérie (2006-11)
. N
Khanyi DHLOMO >>-
7 . . . ’ ’ l
48 | Présidente-directrice générale ‘ tUniversité du Witwatersrand, Harvard
N M tDirectrice France, South Africa Tourism (2003-07)

Sa a HACHICHA

4 9 £ Directrice générale tUniversité George Washington, Université John Hopkins
' g s T

L O |

tChargée de mission, ministére des Finances, Tunisie (2

Gabriel CURTIS ‘)
50 TR ¢ Directeur général ‘ tMcGill, Columbia
4 F

11-12)

tResponsable de la gestion des risques et du capital,
APIP-G BNY Mellon (2013-14)

14
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Michael KING’'ORI MACHARIA | 39ans

tUniversité de Strathmore

tDirecteur des ventes et du marketing,
Comtech Systems (1998-2000)

Président-directeur général
S ST

Elsie KANZA

tWilliams College, Université de Strathclyde, USIU

tConseillere aux a aires économiques,
présidence de la République de Tanzanie (2006-11)

5 2 . Directrice du département Afrique
W E F

Karim HassanSADEK

tUniversité de Reading

c C

Lamia TAZ| .
54 « ¥ Directrice générale ‘ tUniversité de Liege ZNO
/ 00)

tDirecteur général, Arab Investment Company (2009-12)

5 3 . Directeur général

SOTHEMA tDirectrice rattachée a la présidence, Sothema (1997-
Sim SHAGAYA ‘ '
5 5 y Y| Président-directeur général ‘ tUniversité George Washington, Darmouth, Harvard

K O S t Président-directeur général, E-motion Adverstikidy2006-12)

, Cyril ACHCAR
5 6 LR Directeur général ‘ tESC Rouen
G A M I tDirecteur général adjoint, Groupe Achcar (2001-04)
N
YolandaCUBA >>-
\ - 4
5 7 Y & Directrice de la stratégie tUniversité du Cap, Université de KwaZulu-Natal
W SABM ‘ tPrésidente-directrice générale, Mvelaphanda Group (2007-11)
| YoussefCHRAIBI ‘
5 8 ¥ Président-directeur général tHEC Paris
@] tConsultant Senior, Umanis Consulting (2002-03)
Nl Charles NJENDU *
5 9 E - Directeur de la stratégie tUniversité du Mississippi, MIT, Harvard, Wharton
' D D A -P ‘ tDirecteur de la stratégie et du développement,
ASEAN Business, IBM (2012-13)
ChamsDIAGNE ‘:’
6 O - Directeur Afrique tESIG Paris, IGS, Université de Lille i
' V ‘ tDirecteur des solutions business, Viadeo Europe (depuig 2006)

15
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Amy JADESIMI ‘ '
Directrice générale tOxford, Stanford
L tResponsable fusions-acquisitions, Goldman Sachs (2000-03)

TE

EskandarTOOMA

N 4

Directeur nancier tUniversité américaine du Caire, Université d'Adelphi, Université de Brandeis
(@] D H tChef de marché, Orascom Development Holding (2011-13)
Magatte WADE ‘ *’
Présidente-directrice générale LESG, Université de Columbus
T s cC tPrésidente-directrice générale,

Adina World Beat Beverages (2004-09)
Yemi BABINGTON ASHAYE | 39 ans
Directeur, Communauté des « Global Shapers» tRichmond, Emile Woolf College, Harvard, MIT
W E F tChef de projet, GE Capital London (2011)
IsmaelKONE ‘ '
Directeur général tUniversité de Toulouse, ESG
A T tChargé da aires, Bridge Bank Group Cote d'lvoire (2005-07)
JamedVWORIA
Directeur général tUniversité de Strathmore, Université de Nairobi
c 1 C tDirecteur d'investissement, TransCentury (2007-08)
Adnane OUSSIDHOUM G
Directeur général tHEM, IAE Toulouse
A G tDirecteur général Algérie, P&G (2011-13)

Vérone MANKOU ,)

A
Président-directeur général {BTS Informatique
tConseiller, ministére des Postes, des Télécommunicatiops,
VMK République du Congo (2009-12)
Eric KACOU ()
Directeur général tHEC Montréal, ESSEC, Wharton, Harvard
ESP tDirecteur général, OTF Group (2004-10)

Moatlhodi LEKAUKAU

Président-directeur général tUniversit€ duCap
tDirecteur fusions-acquisitions,
S C B B Deloitte & Touche Afrique du Sud (2000-12)
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73

4
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76
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79
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Alassane DOUMBIA

Directeur des projets et des investissements tISC Paris
SFCA tDirecteur des projets et des nancements, Sifca (200§-13)

Minoush ABDEL-MEGUID

[l
Présidente-directrice générale tUniversité américaine du Caire, Wharton, Harvard
tConseillere aupres du président,
u C | Egyptian Capital Market Authority (2005-07)

- N
RaisibeLEPULE (>
Directrice générale tUniversité de KwaZulu-Natal, Université de Stellenboch
T p tDirectrice générale déléguée, Département des entreprises

publiques dAfrique du Sud (2011-12)

Majid IRAQI ‘
Directeur général tUniversité du Michigan
T A tDirecteur nancier, CMS Energy Maroc (2005-07)
Monica KALONDO
Directrice générale tUniversité de Namibie
S P E tDirectrice conseil, Nedbank Capital (2003-05)
Amine BERRADA SOUNNI ‘
Président tDuke
F tDirecteur général, Cafés Ennasr (1997-2002)
José Filomeno DOS SANTOS
Président tUniversité de Westminster
FSDEA tPrésident, Fondation africaine pour I'innovation (2010t13)
Samir KAROUM
Président tESTP Paris
ALSTOM A tDirecteur général, Areva T&D Algérie (2009-11)

. N
Tiaan BAZUIN ;)-

. oz l
Président-directeur général tUniversité de North-West
N S E tResponsable des inscriptions,
Namibian Stock Exchange (2011-13)

Nuradin OSMAN
Directeur Moyen-Orient et Afrique tUniversité de Mogadiscio
AGCO C tConseiller aupres du président, AGCO Corporation (200[7-12)

17
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Rachid KETTANI | 33 ans M ‘

Directeur nancier tCentrale Paris

A e B tResponsable de la stratégie et du développement, AWB (2008-11)
Valentina DA LUZ GUEBUZA | 33 ans \Y/

Directrice générale tUniversité de Maputo

F oo tFocus 21 (depuis 2001)

Fred SWANIKER

Président-directeur général tStanford
A L A tConsultant, McKinsey & Co (2001-05)

Olivier AVOA

Directeur général tUniversité d’Abidjan, ESC Abidjan, Hult

S E Cc tDirecteur général adjoint, Afric Xpress Services (2012-13)
Monica MUSONDA .
Présidente-directrice générale tUniversité de Zambie, Université de Londres

J F tDirectrice juridique, Dangote Group (2008-11)

Adelane MECELLEM

Président-directeur général tUniversité du Cap, Polytechnique Alger, Polytechnique Paris
AXA A A e tDirecteur général, AXA Assurance Dommage (2009-11)

Moremi MARWA

Président-directeur général tUniversité de Dar Es Salam
DES S E- tPrésident-directeur général, Tanzania Securities (2010-13)

Bethlehem TILAHUN ALEMU

Directrice générale tUniversité dAddis Abeba
B <PLC tBostex PLC (depuis 2004)

Alan KNOTT-CRAIG Jr.

Président-directeur général tUniversité de Port Elisabeth
P | tPrésident-directeur général, WOA (2010-12)

Ndidi NWUNELI
Directrice générale tWharton, Harvard
LEAP A tDirectrice générale, FATE Nigéria (2000-02)
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Patrick NGOWI | 28 ans T
Président tUniversité de Denzhou
H G tHelvetic Group (depuis 2007)

: N
Vinny LINGHAM | 35 ans A ) ’I
Directeur général tUniversité du Cap, Damellin COllége
G tPrésident-directeur général, Yola Inc. (2007-11)

Mamadou TOURE

Président-directeur général LEDHEC
A tResponsable des investissements Afrique subsaharignne,
IFC (2004-11)
Ori OKOLLOH
Directrice des investissements tUniversité de Pittsburg, Harvard
tResponsable de la stratégie en Afrique subsaharienne,
O N Google (2011-13)

Anteneh ASSEFA

Directeur général tUniversité dAddis Abeba, Université de Paris

E C Ee tDirecteur des opérations, Bank of Abyssinia (2007-12
Akin MONEHIN q ’
Directeur logistique tUniversité de Lagos, Dundee, Chicago Booth

S N tResponsable logistique terrestre, Shell Nigéria (2012{14)
Tara FELA-DURUTOYE ()
Présidente-directrice générale tUniversité de Lagos

H T | tHouse of Tara International (depuis 1999)

Alfred OMBUDO K'OMBUDO | 35 ans

Coordinateur du marché commun dAfrique de I'EsttUniversité de Nairobi, USIU
B tDirecteur associé, Prosperity Capital Management (200

-09)

L &——

Greg MARCHAND

Président-directeur général {Morehouse College
G S 7 tPrésident, Chambre de commerce américaine en Zanbie
(2011-12)

Sibongile SAMBO

Présidente-directrice générale tUniversité de Zululand, Université dAfrique du Sud
SRS A tDirectrice des ressources humaines,
De Beers Consolidated Mines (2003-04)

5—\%
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Sherife ABDELMESSIH | 33 ans =

Président-directeur général tMIT
F E C tFuture Energy Corporation (depuis 2009)

Président-directeur général tUniversité de Natal, Université de Pretoria, Harvard
P tDirecteur de la stratégie, ABSA (2012-14)
Houda CHAFIL ‘
Dlrectnce générale tHassania TP, ENPC Paris
M T tDirectrice de la stratégie nanciere,
CDG Développement (2007-11)

Edwin DANDE

B A A M tDirecteur du développement,

Président-directeur généra| tUniversité de Monmouth, Wharton
Centum Investment Company (2009-11)

Kadidiatou FADIKA COULIBALY

Directrice générale tUniversité de Toulouse, Université d’'Howard
SGIH C t Directrice des marchés de capitaux, SGI Hudsore £&008-12)

Adel HADDOUD

Directeur général tENSAE, INSEAD ‘

L A- tDirecteur de projets, Mc Kinsey & Co (2008-12)

RaziaKHAN
Directrice des études Afrique tLondon School of Economics
S C B tAnalyste, Standard Chartered Bank (2006-08)

PapeNDAW

Directeur géneral Afrique tUniversité de Bordeaux, HEC Paris, Berkeley

TEC tDirecteur de la stratégie et du développement,
TE Connectivity (2013-14)

Isis NYONG'O

Directrice générale tStanford, Harvard

A | tDirectrice générale Afrique, InMobi (2011-13)

Ralph OLAYE
Directeur de la performance [Centrale, MIT, HEC Paris
tDirecteur NEPAD,
B ¢ Banque africaine de développement (2011-13)
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Kamil OLUFOWOBI | 34ans N ‘ '
Directeur du déve'oppement tNew Jersey Institute of Technology
M C W A t Directeur banque de détalil,

United Bank of Africa, Nigéria (2009-11)
Tony SMITH | 27 ans C
Président-directeur général tUniversité de Seattle
L C tChef de projets, Microsos (2009-11)

Directeur général tUniversité de Lisbonne

B N I tDirecteur délégué, Banco de Negocios Internacional (2007-11)
Rania ALMASHAT "
Directrice de la politique monétaire tUniversité du Maryland, Université du Caire

B 'E tEconomiste, FMI (2001-05)

Anne AMUZU
Présidente-directrice générale tUniversité de Kwame, MEST Ghana
N tNandimobile (depuis 2010)

Christian BWAKIRA

Directeur général tUniversité de Mercer, Université de Long Beach
vV M tResponsable du développement,Visa (2012-13)
Brenda BWALYA THOLE ‘
Directrice générale tUniversité de Londres, Université de Nottingham, Duke
A M C Z tDirectrice d'investissement, Barclays Bank Plc (2011413)
Hicham EL AMRANI ‘
Secrétaire général tCIES N

tSecrétaire général adjoint,
C e Confédération asiatique de football (2009-10)

RegisGATARAYIHA

Directeur général tUniversité de Tshwane
R U R A tDirecteur général adjoint,

Rwanda Utilities Regulatory Authority (2010-11)
YassirLAMRANI ‘
Directeur général tSciences Po Paris
C SA tDirecteur du pdle média, Casanet (2006-13)
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SwaadyMARTIN LEKE | 36 ans c 'l

Directrice générale tHEC Lausanne, HEC Paris, London School of Economics
Y tDirectrice marketing, Pagatech (2010-11)

N
NazmeeraMOOLA | 36 ans A S ;)l-

Directrice de la stratégie tUniversité du Cap

I A M tDirectrice d'investissement, Macquarie Bank (2007-13)
Mike NYINAKU

Président-directeur général tIPS Ghana

TB G tConsultant, OIC International Ghana (2002-08)

Ismael NZOUETOM

Président-directeur général tUniversité de Bandjoun, Institut Galilée, CNAM Paris

I-D tConsultant, Microsoe France (2007-10)

Alex OKOSI ()
Directeur général tUniversité du Vermont, UCLA

VIMNA t Directeur du développement international, Viacoi®02-08)

Nakoulima OUSSEYNOU

Directeur général adjoint tPolytechnique Paris, Mines Paris Tech, Harvard

BICIS tDirecteur du service bancaire aux entreprises, BICIS (201L0-12)
Dara OWOYEMI ()
Directrice générale tUniversité de Londres, London Business School

AVCA A tDirectrice d'investissement, Lehman Brothers (2011-13)

SharlaPILLAY

Directrice générale tUniversité de Kwazulu-Natal
T P tDirectrice nanciere, Transnet Port Terminal (2009-12

PercyRADITLADI

Président-directeur général tUniversité du Cap
H | tPrésident, Conseil national du sport du Botswa@a32.3)

Harijoana RANDRIARIMALALA

Président-directeur général tAutodidacte ‘

E G tElite Groupe (depuis 2003)
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Juliana ROTICH | 37 ans K

Directrice générale tUniversité du Missouri, MIT

U tDirectrice de projets, Ushahidi (2008-11)

Gilbert SAGGIA | 37ans K

Directeur général tUniversité de Nairobi, Université de Tulane

O K tDirecteur Afrique de I'Est, Cisco Systems (2011-13)
MosesSILOKO SIASIA ()
Président-directeur général tUniversité du Kansas, Université de Bradford

M G S tMosilo group (depuis 2009)

Varsay SIRLEAF

Directeur d’investissement tUniversité de Manhattanville, Université de Northwestern
| F C tPrésident-directeur général, SKS Rubber (2007-10)

GeraldWAMALWA
Président directeur général tUniversité de Nairobi
M G tIngénieur en chef, Plan international (2000-02)

Ghislain YUMBA

Directeur général tUniversité de Lubumbashi
S R M tDirecteur général, Etoile Mine (2003-08)

Seth AKUMANI

Président-directeur général tUniversité du Ghana ‘

C S tChargé de clientéle, ClaimSync (depuis 2011)

Biola ALABI
Directrice générale déléguée tUniversité de Cincinatti, Harvard
M-N A tDirectrice générale, M-Net in Africa (2008-14)

Renaud ALLOGHO AKOUE

Secrétaire général tUniversité de Nantes, Université de Toulouse, HEC Paris
G OGAR t Directeur de projets, PwC (2007-10)

Nana-Aissa ANGO KOUSSA

Directrice généra]e tUniversité de Dakar
B A N tDirectrice du développement,
Banque Atlantique Niger (2005-09)
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Esi ANSAH | 34 ans G

Présidente-directrice générale tUniversité de Floride, Université de Chicago, Université Rutders
Ae H C tAxis Human Capital (depuis 2008)
GiseleASSEMIAN | 34 ans cC 'l
Directrice générale tLondon School of Management

tResponsable administrative,
TC S Randgold Resources Cote d'lvoire (2008-11)

Brelotte BA
Président-directeur général tPolytechnique Paris, Ponts Paris Tech
O N tDirecteur des opérations, Sonatel (2011-12)

Nabile BACCOUCHE

Directeur géneral Moyen-Orient & Afrique tUniversité de Louvain

s t Directeur des activités internationales,
Telecom-Dubai Holding (2007-11)

Tcherno BALDE

Président-directeur général tEcole nationale d'ingénieur

J <D tJob2Day (depuis 2010)

Procter & Gamble Afrique du Nord (2009-10)

YousseBARRADI
Directeur marketing tINPG Grenoble, EM Lyon
L -C tDirecteur de marque,

BagoréBATHILY

Directeur général tUniversité de Louvain, Université de Liege
LLB tVétérinaire (2003-06)

Madjissem BERINGAYE

Directrice générale tUniversité de Paris

BNM A tResponsable de marque, L' Oréal Paris (2010-12)
MohamedBERRADA ‘
Directeur général tHEC Paris, ESSEC

Y I tDirecteur du développement, Ghita immobilier (200$-10
Philip BESIIMIRE
Président-directeur général tUniversité de Makerere

MTN S S tDirecteur marketing, MTN Zambie (2012-13)




Eric BOUNDONO | 33 ans G
Président-directeur général tESG Paris

\% tVocalcentre (depuis 2008)

Ra k BOUSSA | 35ans A

Directeur général tESB Algérie

G T A tDirecteur d'investissements, AFC El Djazair (2007-11

Daouda COULIBALY

Président-directeur général tUniversité de Paris
T tTrainis (depuis 2008)
N
JayCURRIE >>-
4
Directeur général tUniversité de Natal
T F D tDirecteur e-commerce, Massmart (2012-13)

Paulino DIAS
Président-directeur général tUniversité de Fluminense, Oxford
PD C tDirecteur de projets, Creditinfo Group (2011-12)

Sirandou DIAWARA
Présidente-directrice générale tENSA Paris, Ecole de Charenton
SO DA tSO DA (depuis 2005)

Denis DILLIP
Président tUniversité de Dar Es Salam
cC T tGéologue, Canaco Tanzania (2006-12)

Mokhlis Habti EL IDRISSI

Directeur d’investissement tESIG Rabat, Suplnfo Casablanca, HEC Montréal

M tDirecteur des participations, BMCE Bank (2005-12)
Folahanmi FAGBULE ‘ '
Directeur du développement tUniversité de Lagos

A F C tConseiller aupres du président, AFC (2009-11)

Geo rey GANGLA

Directeur général tUniversité de Strathmore, Université de Kenyatta
P C tDirecteur d'investissement, Equity Investment Bank (2009-10)
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Adama GOROU

Président-directeur général tPolytechnique Abidjan

A+ tCo-directeur général Afrique de I'Ouest, Voxafrica (2012+13)
NassimHALLAL

Directeur intelligence économique tPolytechnique Alger, Institut Algérien du Pétrole

S tDirecteur délégué a la présidence, Sonatrach (2010-1P)

Cédric HOMBOUHIRY

Directeur Moyen-Orient / Afrique tUniversité de Paris, Ecole d’ingénieur de La Rochelle

XLS S tResponsable prévisions monde, Shiseido (2011-13)
AbasiamalDARESIT ‘ ’
Président-directeur général tManchester Business School, London School of Economics

W F tDirecteur général Afrique, Wild Fusion (2008-14)

Davith KAHWA

Président-directeur général tUniversité de Dar Es Salam
C tPrésident-directeur général, Equip GRC (2007-14)
§WW”5

StevenKAPOLOMA
Directeur des relations institutionelles tUniversité du Malawi, Université du Botswana
M R A tDirecteur des a aires publiques,

Malawi Revenue Authority (2006-12)
Minnie KIBUTA
Directrice générale adjointe tUniversité de Californie, Université de Leicester
NBC T tDirectrice générale adjointe, Ecobank Tanzania (2010-11)

lerry KIENTEGA

Président-directeur général tUniversité Chouaib Doukkali, Télécoms Rennes
A tAfromania (depuis 2010)

Andries Benjamin LA GRANGE

\v’_

Kingdom Zephyr Africa (2005-10)

Directeur nancier tUniversité de Pretoria

S | H tDirecteur nancier, Steinho Hemisphere Sud (2003-09)
So ane LAHMAR

Directeur d’investissement tUniversité de Paris, Université Brandeis

D =) | tCo-directeur des investissements,




Cyrille LAVOISIER KEMAYOU

Directeur commercial tUniversité de Yaoundé
IHST C tDirecteur général adjoint, Unipal afrique centrale (2011+12)

Joseph MAHOUTIN AKLE

Président-directeur général tCNAM Paris
SC tDirecteur commercial, Atlantique Télécom Togo (2009-10)

Wafa MAKHLOUF SAYADI

Présidente-directrice générale tUniversité de Tunis
P tProclean (depuis 2003)

SusanMASHIBE

Présidente-directrice générale tUniversité du Michigan ‘

VIA A tVIA Aviation (depuis 2003)

RadiaMCHIRGUI

Présidente-directrice générale tENIT, Université de Stuttgart ‘

E-E E E t3E (depuis 2003)

Jean-Louis MENANN KOUAME

Directeur général adjoint tENCG Agadir, BSEC
BICI G tDirecteur général adjoint Afrique, BNP Paribas (2009112)

Alpha MENGISTU

Directrice générale tUniversité de Pennsylvanie, Harvard
D E tDirectrice de la stratégie, Diageo Afrique (2011-13)

Khalid MISELLATI

Directeur général tUniversité du Caire
B C B tDirecteur Afrique subsaharienne, UBAF (2011-13)

BusisaMOYO
Président-directeur général tUniversité dAfrique du Sud, Université de Navarre
U R t Président-directeur général,

Moyo Africa Financial Advisory (2008-11)

Ken MWENDA GIKUNDA

Président-directeur général tUniversité du Queens, Université de Victoria O}g
-11)

M tDirecteur du développement, Barclays Bank Kenya (20
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Iman NAGUIB | 36 ans E

Directrice nanciére tCass Business School

LM tDirectrice d'investissements, Accelero Capital (2011-12)

L

MélanieNAIDOO VERMAAK | 38 ans A S

Directrice du développement durable tUniversité de Johannesbourg, Université du Queensland
H tDirectrice du développement durable, Eskom (2008-0

\7

)

R

Président-directeur général tUniversité de Caroline du Sud
J L T tDirecteur général, Omni Trade Group (2003-05)

Christian NGAN

Président-directeur général tUniversité de Paris, EMLyon

G P tDirecteur d'investissement, Findercod (2011-12)

Chika NWOBI ()
Directeur général tUniversité du Tennessee, Université de Tsinghua

LL tPrésident-directeur général, Mtech Communications (200[L-08)

Fabrice NZE BEKALE

Directeur général tUniversité de Paris, London Business School
S tDirecteur du pdle telecom & média, Standard Bank Plc (200B-12)

Aurida OUCHENIR

Directrice nanciere tRouen Business School
H F BNL tDirectrice nanciére, Henkel Algérie (2010-12)

JuliusOWUSU KYEREMATEN

Directeur de la stratégie tColumbia, INSEAD
\Y G tDirecteur du marketing, Vodafone Ghana (2013)

Harinjaka RATOZAMANANA
Président-directeur général tUniversité dAix-Marseille
H tConsultant, Goto Madagascar (2011-12)

Vickie REMOE
Directrice générale tHaverford College, Columbia
M U tDirectrice de création, How4Do Productions (2008-12)




Kabir RUHEE | 36 ans \Y

Directeur général tUniversité dAix-Marseille, INSA Toulouse

R T t Directeur général, Enterprise Information Solutf@f09-12)
Adema SANGALE | 35 ans K

Directrice de la communication Amérique du NordtUSIU, Oxford

P G tDirectrice générale, P & G Afrique de I'Est (2011-13)

Jean-MarcSAVI DE TOVE

Directeur d'investissement tUniversité de Lyon
C M tDirecteur d'investissement Afriqgue, CDC Group Plc (2006-11)

Haroun SIDIYA

Président-directeur général tUniversité de Louisiane, Université de Cincinnati
A T M tDirecteur général, Mauritania Telecom Solution (2006}12)

AnisseTERAI

Directeur d'investissement tHEC Alger, Sciences Po Paris, ENA
ITFC-1DB G tRecteur adjoint, Science Po Paris (2011-12)

Danladi VERHEIJEN ‘ '
Directeur général tCalvin college, Harvard, Stanford
vV C M tResponsable des transactions, Citibank Nigéria (2006-08)

Mohamed YACQOUBI

Directeur général tCentrale Lyon, Université de Pennsylvanie, HEC Montréal

= D tDirecteur de la statégie et du développement,
Palmeraie développement (2011-13)

Abidine YATTARA

Président-directeur général tAutodidacte ‘

SESG tSESG (depuis 2003)

Arthur ZANG
Président-directeur général tPolytechnique Yaoundé
H M E tHimore Medical Equipments (depuis 2010)

N
llan ZWARENSTEIN (>
Directeur nancier tUniversité du Witwatersrand
M H tDirecteur nancier, Massmart (2005-12)
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Le mot de

Emmanuel Pitron

Secrétaire général, RATP?

Les ambitions africaines de la RATP

LZ RATP a ceuvré pendant de nombreuses Nous restons également a I'écoute des
écennies a la construction de plusieurdesoins en Afrique subsaharienne. Nous
grands réseaux de métro dans le monde entiepouvons proposer a ces pays des contrats
Mexico, Le Caire, Santiago du Chili, Montréald'assistance techniguéa notre liale RATP-I.

etc. En Guinée, nous avons par exemple participé

Sa présence internationale sest en réali'amélioration du réseau de bus de Conakry
accentuée depuis lintégration en 2010 deendant un an. Et nous avons formé en 2013
seize sociétés issues de la cession a Veolial®fe conducteurs du nouveau réseau de bus
la participation nanciére de la RATP au seinde Kinshasa. Au sud du Sahara, ou 60% de
de Transdev, qui furent ensuite regroupées al@ Population vivra en ville d'ici 2050, la mise
sein de RATP Dev. Cette liale, née en 2002, & place de réseaux de bus avec des voies
positionne aujourd’hui sur des appels d'o resféservées et un haut niveau de service est
pour les contrats d’exploitation de transportsune étape stratégique avant le développement
urbains sur les projets que nous ciblong'infrastructures plus lourdes comme le
prioritaires. Lobjectif est clair: une croissancdramway ou le train.
malitrisée et rentable. Par ailleurs, la RATP a vendu plus de cent

C'est en Afrique que RATP Dev a connupPus d’occasion en cing ans, principalement en
ses premiers succés: en 2010 la société a faRfe d'lvoire, au Cameroun, au Maroc et tres
en service I&autrain, liaison ferroviaire entre récemment en Tunisie et en Mauritanie.
Pretoria et Johannesburg, n 2011 le métro Enn, rappelons que sur le continent
d’Alger, puis entre décembre 2012 et juillefricain, encore plus guailleurs, les transports
2013 les tramways de Casablanca, d'Oran et dellectifs sont indispensables a la mobilité
Constantine. des populations, a leur accés a lemploi, a

En Afrique, nous nous intéressons dond€ducation et aussi a la santé. lls développent
particulierement & I'Algérie et au Maroc oulattractivité des territoires et la qualité de vie
il y a une véritable prise de conscience poufi€ citadins souvent priveés des infrastructures
lancer - et nancer - des politiques urbainesélémentaires. Le Groupe RATP, en tant
intégrées, liant le transport, I'emploi et ledu'entreprise publique, est trés er de prendre
logement. Dans le reste du continent, nougart & des missions dinterét general, et ce
regardons les opportunités sur de grand§ Plus forte raison dans des zones urbaines
projets en consortium. défavorisées.
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Bris Rocher?

Président-directeur général, Yves Rocher

@Gwenaél Saliou

Notre ambition pour I'Afrique

essor de I'Afrique va rebattre les cartes. Le groupe Yves Rocher entend répondre a
En e et, sur les trente pays de la planéteette aspiration.

a plus forte croissance, quinze se trouvent en Entreprisé préférée des Francais, Yves
Afrique. De plus, la population africaine estRocher est un des leaders mondiaux de la
passée de moins de 200 millions d’habitantgosmétique. Présent dans le monde entier, en
en 1950 a 1 milliard aujourd’hui et comptera Zeyrope, en Asie et en Amérique, plus de 40
milliards d’habitants en 2050. millions de femmes lui font con ance.

Ce continent se dote d'une classe moyenne passjonnés depuis toujours par le monde
friande d'équipements et de consommationyggétal, notre ambition chez Yves Rocher est
A cela vient s'ajouter le fait que ses habitanigagir en harmonie avec notre environnement
migrent de plus en plus vers les mégapolegsmme le fait chaque plante, chaque arbre, par
émergentes. En eet, le pourcentage deature.
personnes vivant dans les villes est plus élevé Cette vision, dédiée a la beauté des femmes

. , 0
en _ Afr|qug quen Inde. De plus, 59 % d?%t initiés sur nos terres de la Gacilly en France,
Africains vivront dans des zones urbaines d’IChous guide chaque jour & travers le monde et

a 2030 - et une Afrique urbaine est une Afriquc—‘é,

) incarne dans la cosmétique végétale.
accessible.

Accompagner les femmes africaines

AUJourd’hw, 'économie  se ‘?"_’ers' € soucieuses de leur bien-étre, telle est 'ambition
rapidement. Aux secteurs tradltlonnelsOlu groupe Yves Rocher aujourdhui en
miniers ou agricoles, sensibles a deifrique.
phénoménes de prédation ou de gestion a . e o )
court terme, s'ajoutent les télécoms, la nance _Et {e salue linitiative de ”nSt'tUt_ C,hc.)lseull
ou les industries de transformation. Surtout, quw, a travers ce classement. inedit, .fa|t
moteur de développement repose désormai§ " c"9er Iesfalents’sur un continent qui-ne
de plus en plus sur la consommation et Iede_mand.e qua se deve\lopA)per, et une jeungsse
commerce de détail. qui aspire ayqnt Fout a ?tre consommatrlce

) ; . ; . de la mondialisation et a se construire un

Bien formee et eéduquee, chaque JOUIbarcours de réussite économique et sociale.
davan.tage puverte gux granqs, U)f de I"’}_’importance du nombre de femmes qui y
mondialisation, la jeune génération ®Nsont représentées mérite d’étre soulignée car

Afrlqu,e na ren a_ gnwer a ses: homologueées derniéres constituent indubitablement le
européenne ou asiatique. Elle désire elle auSSluilleur du futur de IAfrique

et bien Iégitimement, entrer de plein pied dans

la société de consommation et dans celle du Pour la dixieme fois, d'apresmhge Index of 30

bien-étre. companigsextrait de I'édition trimestrielle du classement
Image Tracking Posternak-Ifdp juin 2014 / Posternak-
Ipsos 2011-2012.
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Le mot de

Michel Jacob

Managing Partner Europe du Sud - Ouest et Afriqu
Roland Berger

Roland Berger et I'Afrique

L'Afrique a émergé sur la scéneainsi quun support aux grands projets
internationale comme un péle majeur d’infrastructure : transition vers une économie
de la croissance mondiale, portée par dede la connaissance (éducation, enseignement,
réformes, une démographie dynamique et letc.), accés a l'eau, gestion de I'exode rural,
développement d'un esprit entrepreneurialaccés a la couverture sanitaire, sont autant de
propre. Ce continent mérite, dés aujourd’hui,chantiers sur lesquels des solutions sur mesures
toute l'attention des décideurs. doivent étre proposées.

Fondé en 1967, Roland Berger Strategy Parce que le développement économique
Consultants, un des leaders mondiauxde I'Afrique repose aujourd’hui sur quelques
du conseil de Direction générale et seusecteurs clés, matures et treés internationalisés
d’origine européenne, est trés actif en Afriquéels que [énergie, la nance, les biens de
depuis plusieurs années. S’appuyant suronsommation ou les télécommunications,
son expérience internationale, le cabineRoland Berger Strategy  Consultants
travaille désormais dans plus de 25 pays saccompagne les grandes entreprises dans leur
le continent Africain. Son équipe dédiée astratégie africaine, notamment pour assurer le
I'Afrique et ses deux bureaux sur le continentransfert de compétences aux Spéci cités du
sont composés d’experts intervenants dans dmntinent africain.

nombreux secteurs et domaines. En n, parce que la croissance et le

Sa stratégie repose aujourd’hui sur troigléveloppement africains présentent des
piliers, qui répondent aux spéci cités et auxcaractéristiques fortes, Roland Berger Strategy
enjeux du continent africain. Consultants diuse son expertise africaine

Parce que de nombreux pays africain@uprés des institutions internationales et des
connaissent un immense besoin d'évolution dées clients. En 2012, le cabinet a ainsi produit
leurs modéles économiques et de montée eifie €tude exclusive pour le G20 sur la nance
compétences de leur haute fonction publiqueinnovante au service du développement des
Roland Berger Strategy Consultants o re dedhfrastructures en Afrique.
solutions d'accompagnement des stratégies
ministérielles et de modernisation de I'Etat,
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Gregory Quérelé

Président-directeur général, Necotrans

L’Afrique est «la nouvelle frontiere »

prés avoir été ignoré, délaissé voiréndustries extractives nécessitent des chaines

meprisé, le continent africain constitue logistiques - terre, mer, air - performantes. Notre
le nouveau moteur de I'économie mondialeréseau intégré et notre maillage continental
Les élites internationales commencent en nnous permettent de proposer a nos partenaires
a percevoir cette réalité. LAfrique fantasméeles services clés en main, assurant une qualité
et caricaturée s'e ace progressivement devameconnue et le respect des délais opérationnels.
[Afriqgue réelle: une Afrique jeune dont 70 %l autre axe de croissance pour Necotrans se
de la population & moins de 30 ans, dynamiqgusitue en Afrique de I'Est et Australe, dans des
avec un taux de croissance annuel supérieurgays a fort potentiel.
5% depuis une dizaine dannées, et de moins Nous répondons ainsi aux principaux

en moins pauvre grace a I'émergence d'Ungss du continent: sa compétitivité pour
classe moyenne estimée a 300 millions d§snérer une croissance inclusive et son
consommateurs. interconnexion a n de créer de la valeur dans
Présent sur le continent depuis 30 ans, Ises échanges continentaux et internationaux.
Groupe Necotrans est er davoir contribué Mise a niveau des infrastructures, boom des
a cet essor africain. Activités portuaires etélécommunications, développement de l'agro-
logistiques, commission de transport, logistiquendustrie et de la grande consommation,
pétroliere et distribution d'équipements, émergence d'une industrie notamment dans
Necotrans et ses 2800 collaborateurs préserés villes ou vivent plus de 40 % des Africains,
dans une trentaine de pays constituent uretc. LAfriqgue est «la nouvelle frontiére ». Son
réseau logistique africain de premier plan. Forpotentiel est immense. Avec 700 millions
de ce réseau et de cette expertise reconnukhectares de terres encore non cultivées et un
Necotrans afche une ambition qui se traduitquart de la population active mondiale prévu
dans les faits. Avec plus de 2000 escales 2050, 'Afrique peut devenir «le grenier et
desservies dans 33 ports, Necotrans a traité pllegelier du monde ».
de trois millions de tonnes de marchandises en  poyr que ce potentiel devienne une réalité,
2013. Aprés notamment l'obtention récente dges prérequis sont connus: les nancements,

la gestion du terminal vraquier a Dakar et dujs sont disponibles puisque Afrique constitue
port uvial de Brazzaville, Necotrans s'engagey présent une nouvelle destination émergente ;
a investir plus de 110 millions d'euros. Plus dgss hommes, ils sont nombreux, de mieux en
la moitié de nos cadres est recrutée localemepiieux formés, compétents, entreprenants et
et prote de formations de haut niveau. Enrgsolument optimistes. Par son engagement,
deux ans, nous avons quadruplé le nombre deADN de Necotrans est africain. Notre groupe
nos agences impliquées dans nos programmegnorte des solutions concrétes a ces deux dé s.
«qualité, sécurité et environnement ». Necotrans investit sur la durée pour favoriser

Par ailleurs, Necotrans se déploie aveles échanges commerciaux intra-africains et
réactivité dans la logistique pétroliere etinternationaux. Necotrans crée des emplois
miniére, deux secteurs qui constituent unquali és et participe ainsi a 'émergence d'une
puissant levier de développement poumouvelle génération bien décidée a écrire son
Afrique, riche en matiéres premiéres. CedHistoire.
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Francois Jullemier

Directeur général adjoint, Ei age Constructioné

Eiffage et I'Afrique

e lien entre I'Afrique et Ei age s'inscrit de redonner au groupe toute sa dimension

dans une longue histoire commune.internationale en faisant de [Afrique une
Depuis prés de 90 ans, notre groupalestination privilégiée. Une  équipe
accompagne et participe a l'essor du continentdédiée nous a permis de participer a des
En 1989, déja, Gérard Sénac, Présidenprojets formidables au Gabon, au Togo,
directeur général d’Ei age au Sénégal y voya@t d’étudier des dizaines d'opportunités de
«la nouvelle frontiere du développementdéveloppement.

économique et sociale de la planete, le vecteur Notre volonté est de créer et de développer
de la croissance mondiale ». des structures pérennes dans les pays ol

Les nombreux projets auxquels Eiagenous sommes présents, seul ou en partenariat
apporte son savoir-faire et son expertise sordvec des entreprises locales. Notre ambition
dailleurs révélateurs de son implication etest également de contribuer et de soutenir
de son dynamisme auprés de ses partenairts formation et la qualication de jeunes
africains. Avec notamment la réalisationafricains dans les domaines d’expertises et
du port de Dakar, la réhabilitation du pont de compétences en lien avec nos meétiers.
Faidherbe a Saint-Louis, 'autoroute de I'AvenilLes talents sont nombreux en Afrique, ils se
entre Dakar et Diamniadio, Eiage a créédiversi ent et se renforcent comme le montre
directement et indirectement plus de 4 00Gsi bien le Choiseul 100 Africa.

emplois en misant sur le capital humain local.  pgrce que le grand dé que devra relever

Ces projets contribuent aussi, parlAfrique est celui du développement
leur importance, au développement etendogéne, la valorisation du capital humain
a la croissance qui portent I'économieest essentielle. Le groupe Eiage assume
continentale et renforcent sa compétitivité.pleinement sa responsabilité a travers la
Premier contrat de partenariat public-privé formation continue, la promotion des femmes
signé en Afrigue subsaharienne, lautorouteet lemploi des jeunes.

de lAvenir en est 'un des symboles. Une Notre soutien a un projet audacieux tel
premiere qui répond au besoin de trouver deyue |e Choiseul 100 Africa, qui promeut le
nouvelles sources de nancement pour de%iynamisme économique du continent et
projets d'envergure. Il montre par ailleurs lamet en avant les réussites de la génération
volonté du groupe de s'impliquer, durablementmontante de dirigeants africains, montre toute
dans le développement économigue et socCigh con ance que nous avons dans I'avénement
du continent. économique de I'Afrique, et toute l'attention
Dés son arrivée a la téte du groupe Ei agejue nous y portons.
Pierre Berger avait annoncé son intention



Le mot de

Francois Pérol
Président du directoire, Groupe BPCE;

Le Groupe BPCE et I'Afrique

L’émergence de jeunes leaders La poursuite de la bancarisation,
économiques africains constitue unnotammentvia le mobile bankingdéveloppé
facteur clé dans l'essor et la poursuite dpar exemple avec succés en partenariat avec
développement du continent africain. A ce titreOrange par la BICEC, notre banque au
le Groupe BPCE est er de soutenir l'initiativeCameroun, l'utilisation de I'épargne abondante
de I'Institut Choiseul, qui a souhaité mettre erau service des entreprises ou encore la mise en
avant ces 100 jeunes talents de demain. ceuvre de dispositifs de pilotage en matiere de
Deuxieme acteur bancaire en France dfisques et dactivité commerciale sont autant de

huitiéme en Europe, le Groupe BPCE, avefacteurs clés qui contribueront & la poursuite
115000 collaborateurs, est un groupe coopérafie essor du continent africain.
multimarque au service de 36 millions de Au regard de notre savoir-faire sur le
clients dont prés de 9 millions de sociétairessontinent africain, fort de I'expérience de
présent dans toutes les activités de banques deux grands réseaux coopératifs, Banque
commerciale et dassurance, de nancement é€eopulaire et Caisse d’Epargne, et grace a
d’investissement. lexpertise de notre Banque de grande clientéle
Déja implanté au Cameroun, au Congodu sein de notre liale Natixis, nous sommes

ou encore au Mali, & Madagascar, en Algéri€onvaincus que le Groupe BPCE peut apporter
au Maroc et en Tunisie, nous avons identi ¢ Une contribution positive et de long terme a ce
dans le cadre de notre plan stratégiquéléveloppement.
2014 -2017, I'Afrique subsaharienne comme Pour réussir, nous considérons qu'il est clé
une zone prioritaire de notre développement al’investir dans les talents et de leur donner des
l'international au regard de son fort potentielraisons de s’engager et d’étre ers de contribuer
de croissance. a la réussite d’'un projet. C’'est pourguoi notre
Nous entendons ainsi renforcer notre@mbition, c’est aussi d’étre demain la banque

présence sur le continent avec pour objectifle référence au service des projets de cette
de constituer un réseau bancaire panafricaiffouvelle génération de leaders africains.

an de participer activement a la poursuite

du développement de I'économie régionale

et d'accompagner nos grands clients.
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Eric Diamantis
. 5 Associé, Clyde & Ca

Jemal Taleb
Clyde & Co

Clyde & Co et I'Afrique

lyde & Co est l'un des principaux notre expérience et de notre réseau pour

cabinets d'avocats internationaux,structurer la ou les opérations envisagées
avec une activité qui s’exerce dans plus de 18@ns des conditions optimales, tenant compte
systémes juridiques et mobilise plus de 2 50@ctamment des conventions internationales
collaborateurs répartis sur 37 bureaux, donexistantes en matiere de protection de
guatre bureaux africains (Dar-Es-Salam eifiinvestissement et des béné ces et contraintes
Tanzanie, Tripoli en Libye), Johannesburg etlécoulant de réglementations nationales et
Le Cap en Afrique du Sud). régionales en constante évolution. De plus en

Nos équipes travaillent en Afrique plus, nous accompagnerons également nos
depuis plus de vingt ans et disposent d'unélients dans des opérations dinvestissement
connaissance intime du droit et de la pratiqueSud-Sud et Sud-Nord.
de nombreux pays africains, ainsi que d'un Nous avons récemment renforcé lexpertise
dense réseau de partenaires au sein de cabinatdcaine de notre bureau de Paris par le
juridigues nationaux. Nous avons acquisrecrutement, aux cotés de David Brown et de
une solide expérience dans les secteurs @aroles Arribes, d’Eric Diamantis et Jemal
'énergie et des ressources naturelles, d@aleb accompagnés de Pierre Ferroud et Julien
transports et des télécommunications, eBarba. Eric Diamantis a commencé a travailler
dans le secteur nancier et des assurancesn Afrique en 1996, quand il est devenu le
Nous avons ainsi conseillé de nombreuxconseiller juridique du gouvernement du Tchad
Etats, des investisseurs et des banquedans la négociation du cadre juridique pour
au conseil comme au contentieux, suf’exploitation de ses ressources pétrolieres et la
des questions qui couvrent notamment lemise en place de l'oléoduc Tchad-Cameroun.
droit international public, [I'exploitation Il a depuis travaillé sur un éventail de diverses
des ressources naturelles, lacquisition oquestions juridiques dans plus de 20 pays
la cession de sociétés, le financement daricains dont 15 en Afrique sub-saharienne.
projet, le commerce international, I'arbitrageJemal Taleb, aprés avoir exercé des fonctions
commercial international et [l'arbitrage administratives et politiques en Mauritanie est
investisseur Etat, ainsi que le contentiewntervenu sur un grand nombre dopérations
devant les juridictions domestiques africainesen Mauritanie et dans de nombreux autres

Nous accompagnons nos clients a partiPays africains. Les équipes de Clyde & Co
de nos bureaux africains et émiratis et déeront votre point de contact privilégié pour
nos bureaux de Paris ou de Londres eAccompagner les investisseurs étrangers en
anticipant les risques spéciques associgAfrique et les investisseurs africains hors de
a linvestissement dans chaque pays de l@ur pays dorigine.
région. Nous les faisons bénéficier de



Le mot de

Matthieu Evrard

Chief Development Ofcer,
Louvre Hotels Group

Le développement de Louvre Hotels Group en Afrique

ujourd’hui, I'Afrique fait Il'objet congres, comme les hotels Golden Tulip

de toutes les attentions par sona Accra au Ghana, a Lagos au Nigéria ou
développement économique important et sora Casablanca au Maroc. Ces hotels sont les
fort potentiel. Le tourisme est au cceur de cettexemples de l'ambition du groupe de se
croissance : le tourisme de loisir, qui croit dgositionner dans les pays a forte intensité en
facon importante, et le tourisme d'a aires quiclientéle a aires.
accompagne le deéveloppement économique. Il Toutefois, le segment touristique n'est pas
faut donc désormais accueillir les ux entrantsen reste. Louvre Hotels Group vient d'ouvrir

de touristes et dans un méme temps proposgfette année deux hdtels cing étoiles Royal Tulip

les structures adéquates pour répondre a ces, Egypte et cing hétels au Maroc, dont un
nouveaux enjeux de développement. Royal Tulip & Tanger.

La réponse a ces dé s est en ligne avec la Crest ainsi 26 hotels et 5550 chambres que
strategie de Louvre Hotels Group, acteufe groupe propose sur le continent, dans huit
majeur de [Ihotellerie dans le monde. Empays diérents.

€ et, le groupe s'appuie sur le développement Le groupe ambitionne également un fort

|ntgrnat|ona| EQans des ,reglor:js a fodrtedéveloppement avec un pipeline de plus de
croissance. Limportant etant de pren requinze hoétels, notamment en Ethiopie, Kenya

_en comptel le ] fort tra.tc nofn. sgulement et Céte d’lvoire et se veut d'étre présent dans
international mais aussi intra africain et toute, | o< centres de décision.

l'activité économique qui en découle. 3 , ,
Néanmoins, c'est avant tout un

Louvre Hotels Group donne a FAfrique développement ré échi et respectueux

toute l'importance qu'elle mérite, entendamqu’entreprend Louvre Hotels Group, sous

bien coE§$I:Qer dsal pO,SI'[.IOI’] cF,i)e, qu?memfforme de contrats de management avec des
groupe hotelier de la region. Fresent sur i, oqrisseurs  institutionnels ~ africains et

continent depuis 1991 avec Tulip Inn, Gomer\nternationaux ayant 2

. . ) . a cceur de partager
Tulip et Royal Tulip, Iegroupeswtsacrmssancsn savoir-faire, de former du personnel

en mettant a disposition des hétels hauts dgn local et d'apporter son expérience et sa

gamme aux standards internationaux. force de distribution. Le buin ne étant

Le groupe y gere actuellement plusieurgyssi de contribuer a I'enrichissement et au
hotels de référence, notamment pour legéyeloppement de I'Afrique.
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Le groupe RATP, qui transporte quotidiennement plus de 12 millions de
voyageurs dans le monde, est le cinquieme opérateur mondial de transports
urbains. Avec 14 lignes de métro, 2 lignes de RER, 6 lignes de tramway et 350
lignes de bus, le réseau exploité par la RATP en lle-de-France est I'un des plus
importants au monde. Capable d'imaginer, de concevoir et de mener a bien des

projets d'infrastructures, d'exploiter et de maintenir des réseaux, ou encore de
développer des services innovants daide a la mobilité, le groupe RATP exponeiisksrea

partout dans le monde, en ingénievia SYSTRA (dont il est actionnaire a 50 %), ou en matiere
d'exploitation et de maintenance, au travers de sa liale RATP Dev (actionnaire aA@iopjes

de 60 000 collaborateurs a travers le monde, le groupe a réalisé un chi re d'a ajie3dmilliards
d'euros en 2013.

Le groupe Yves Rocher est une entreprise de cosmétique fondée en

1959 par Monsieur Yves Rocher. Groupe familial con&x@é % par

la famille du fondateur, le groupe dispose de ¢e€$6 000 salariés et

220000 franchisés (esthéticiennes ou déléguéd)i qpérmettent de

distribuer plus de 500 millions de produits par an a travers le monde. Fort deasggeé®rivves Rocher
(entreprise préférée des Francais depuis 200&) Bgtau, Stanhome, Dr Pierre Ricaud, Daniel
Jouvance, Kiotis, ID Parfums et Flormar-le Groupe a réalisé un chire dad&rgd®2 milliards
d’'euros en 2013. Groupe international actif sur les marchés de la cosmétiqudedhuteritore des
produits d'entretien de maison, Yves Rocher eseptéans plus de 20 pays sur les 5 continents et a
séduit plus de 40 millions de femmes a travers le monde (une femme sur trois en France).

Fondé en 1967, Roland Berger Strategy Consultants est I'un des
leaders mondiaux du conseil en Direction générale et le seul
cabinet dorigine européenne. Le cabinet conseille les Directions
générales des plus grandes entreprises européennes et internationales sur I'ensemble des
problématiques de stratégie, de management, damélioration de la performancecpesenet
s'attache a proposer des solutions innovantes, avec une attention partmrliéesa I'obtention
de résultats concrets et mesurables. Le cabinet compte 2 400 collaborateurs et béné aeauwl'un rés
international constitué de 50 bureaux dans 36 pays, qui lui permet d'accompagher dears
groupes internationaux sur leurs problématigues clés en conjuguant approcheetodalen
internationale.

Créé en 1985, le groupe Necotrans est un actele @dogistique

internationale avec un chire d’a aires de plus de 950 millions

deuros et 3500 collaborateurs répartis dans 126 agences.

Présent sur cing continents et dans 42 pays, Necotrans intervient, entre autréss adtvis
la commission de transport, la manutention portuaire et la logistique pétrdBédee a ses
implantations dans les plus grands ports et dans les pays enclavés, lep@poge une o re
globale de services intégrés, depuis le lieu d’expédition jusqua la livraison dehkndisec
sur site. Fortement présent dans les pays émergents, Necotrans est le 2éme résstiguée logi
en Afrique. Fort de ses 29 ans d’expérience, le Groupe entend poursuivre squpeimezio
et particulierement conforter sa présence dans les pays lusophones et angldpltamtsent
africain, mais aussi en Inde, a Singapour, en ,ailande ou encore au Brésil.



Ei age Construction est I'une des cing branches - concessions et

partenariats public-privé ; construction ; travaux gl énergie et

métal - du groupe Ei age, troisiéme major francais et quatriéme

européen du BTP et des concessions. Ei age Construction intégre I'dmsiralmétiers liés a
'aménagement urbain, la construction, la promotion immobiliére, les traeauices et IEacility
managementDe la conception des projets a la maintenanceodesges, Eiage Construction
accompagne ses clients en leur proposant une oabatg et multi-produits et apporte aux
donneurs d'ordre des solutions innovantes et respectueuses de I'environnementsésrt 8200
collaborateurs, Ei age Construction a réalisé en 2013 un chi re d'a aires de 3,7 milliards d’euros.

Le Groupe BPCE, deuxiéme groupe bancaire en Fisiappuie
sur deux réseaux de banques commerciales autonomes et
complémentaires: celui des 19 Banques Populaires et celui des
17 Caisses d’Epargne. Dans le domaine du nancement de I'immobilier, il ségal@ment sur
le Crédit Foncier. Il est un acteur majeur de la Banque de Grande Clientéle, de la geasfson d'ac
et des services nanciers avec Natixis. Le Groupe BPCE compte plus de 36 millions de clients et
béné cie d'une large présence en France avec 8 000 agences, 115 000 collaborateurs et plus de 8,8
millions de sociétaires.

Clyde & Co est un cabinet d’avocats international qui comprend

plus de 2500 collaborateurs répartis sur 37 bureaux couvrant

les cing continents. Le cabinet concentre ses activités sur les secteurs clés dt traligpergie

et des ressources naturelles, des infrastructures, de l'assurance, de la marine, et du commerce
international. Son chi re d‘a aires est supérieur a 400 Millions deuros.

Louvre Hotels Group, est un acteur majeur de [I'hotellerie
mondiale et le deuxiéme groupe hételier européen avec pres de
1120 hétels dans 47 pays et un chire d’'a aires sous enseigne
d’'1,6 milliard d’euros en 2013. Créé en 1976 et détenu depuis
2005 par Starwood Capital Group, Louvre Hotels Group est dirigéigrae-Frédéric Roulot.
Le Groupe dispose d'une o re hoteliere compléte allant du une au cinq étataapte quatre
marques reconnues: Premiere Classe, Campanile, Kyriad, Golden Tulip. Il seudéuaangne
stratégie de développement ambitieuse a l'international, notamment depu@issemmtion avec
Golden Tulip en 2009. Le Groupe cible principalement les marchés émergents. Sur sén march
historique, Louvre Hotels Group s'appuie sur une stratégie de gestion deslitectifs Asset
Bright», un programme de valorisation de son portefeuille d’hétels lialest V@saession, la
rénovation et le recentrage de son parc hételier dans les grandes agglomérations.
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a mise en perspective des résultats est réalisée sur la base des 200 ps®ls recen

dans I'ensemble de I'étude. Lanalyse de ces données permet de dresser un état des
lieux du renouvellement des élites économiques africaines et de tirer un certain nombre
d’enseignements sur I'évolution du continent et de sa gouvernance.

L'émergence de puissances nouvelles

Sur les 54 Etats actuels, 42 sont représentés dans I'étude et les principales places fortes
du continent voient leurs représentants tenir leslleeres places du classement.

Dans chaque grande région un pays s'impose comme leader de la zone: le Nigéria a
'Ouest, le Kenya a I'Est, le Maroc au Nord, I'Afriquesdd pour la zone australe et

le Cameroun en Afrique centrale. Ceux-ci tiennene (place prépondérante dans
'écosystéme de leur région et de 'ensemble du continent. lI§toteur performance

en s‘appuyant sur des atouts compétitifs décisifs que sont leur dynamisme économique,
leur poids démographique, leur position géographique, dsac&d des ressources
naturelles stratégiques, mais aussi en maintenant une certaiiléésfadlitique et
institutionnelle. Ces pays sont les véritables fers de lance de la croisszaice at de

son développement.

lls ne sont pas seuls, d'autres grands pays participent aussi a I'essairgunt et sont
particulierement bien représentés parmi les 200 lauréats. C'est le cas de I'Algérie, de la
Tanzanie, de la Céte d’lvoire ou encore du Sénégal.

. Pays leaders de zone
' . Pays ayant plus de 9 représentants

Pays ayant entre 3 et 9 représentants
Pays ayant 1 ou 2 représentants
I:l Pays non représentés
Pays d’Afrique du Nord = 45 lauréats
Pays dAfrique australe = 23 lauréats
El Pays dAfrique de 'Ouest = 58 lauréats
Pays dAfrique de I'Est = 49 lauréats

Pays dAfrique centrale = 25 lauréats

Le découpage régional a été réalisé selon la
classi cation de 'ONU.



Nouveaux besoins, nouveaux métiers

Cet échantillon de 200 jeunes leaders économiques africains permet également de tirer
certains enseignements au niveau sectoriel. Ainsi, on s'apercoit que les sectwiiés d'act
traditionnels semblent peu a peu supplantés par I'émergence de nouveaux métiers qui
portent la croissance du continent et insu ent une dynamique nouvelle. C'estcdans
métiers que l'on retrouve nombre des jeunes leaders du classement.

Des secteurs en ébullition

Les secteurs bancaire et nancier sont aujourdlauclé de volte de la croissance.
Si pendant longtemps le manque de nancement a glevgotentiel économique
de I'Afrique, les grands projets et les infrastructures nécessaires au dévehbphem
continent attirent désormais des investisseurs de tous horizons.

En matiére de nouvelles technologies, de nombreux champions émergent. De la conception
a la production de nouveaux produits, 'Afrique innove chaque jour, les nondurec&s
de jeunes entrepreneurs du secteur en sont la preuve.

L'un des grands dé s est de abiliser et de sécuriser la production et la distribation
produits agroalimentaires. La nouvelle génération de dirigeants de ce sectsemiilal
en bonne voie pour résoudre cette problématique majeure.

Un potentiel sous exploiteé

A l'inverse de ceux-ci, d'autres secteurs semblent avoir du mal a attirer les meilleurs
éléments de cette génération montante. En effetlesu200 profils recensés, nous
trouvons peu de représentants du secteur de I'énergie, alors méme que les besoins
énergétiques du continent explosent. Il est extrémement dif cile pour les producteurs et
les opérateurs de faire face a la demande exponentielle du continent et leur attractivité
pour les jeunes dirigeants semble réduite.
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C'est également le cas en matiére de transport et de logistique, secteur pour lequel les
dif cultés sont nombreuses et nécessitent une véritable modernisation des infaastuct

et des modes de gestion. Tout comme pour la construction et lI'immobilier, alors que
le secteur devrait connaitre une croissance sans commune mesure sur l'ensemble du
continent—pour répondre notamment a une forte demande liée & une démographie et
une urbanisation croissantes, trop peu de jeunes dirigeants parviennent a s'y épanouir.

Une tendance sociétale forte

Les résultats de I'étude font également ressortir une évolution majeure de laayoresern
économique continentale : I'émergence des femmes a des postes in uents qui leur étaient
jusque la quasi-inaccessibles. Le Choiseul 100 Africa en recense 58 sur 200.

Pionnieres dans de nombreux secteurs, notamment dans la nance et dans les milieux
institutionnels, elles s'imposent de plus en plus dans les grands groupes entompt
parmi les entrepreneurs les plus audacieux de lengrggéon. Elles sont par ailleurs
nombreuses a étre diplomées des universités les plus prestigieuses, ce qui renforce leur
|égitimité et leur in uence.

- Nombre de femmes représentées dans I'étude

- Nombre d’hommes représentés dans I'étude

Un projet durable

Le Choiseul 100 Africa n'est que la premiere pierre d’'un projet bien plus amtpitietise

a favoriser le dialogue entre I'ensemble des acteurs économiques du continent. La création
d'un Club constitué des 200 lauréats et des partenaires institutionnels de ce projet unique
porté par I'Institut Choiseul servira de support et de tribune a cette ambition.

La mise en commun des visions, expertises et compétences de chacun permettra de faire
émerger les problématiques de fonds auxquelles I'Afrique doit faire face et d'y ajgsorter
réponses concretes adaptées aux multiples dé s d’'un continent en plein essor.



A propos de I'Institut Choiseul

'Institut Choiseul est unink Tank indépendant dédié a l'analyse des questions
stratégiques internationales et de la gouvernance économique mondiale.

Basé a Paris, son ambition est de créer des espaces indépendants de dialogue au carrefour
du monde politique et institutionnel, de la sphere économique et de celle des idées pour
fertiliser les débats sur les problématiques contemporaines.

En organisant des événements de prestige et des rencontres informelles entre les principaux
dirigeants a Paris, Bruxelles ou en Afrique, en diusant ses publications auprés des
décideurs et des leaders d’opinion in uents, I'Institut Choiseul nourrit continuellement

les décisions des acteurs économiques et politiques.

LlInstitut Choiseul s'intéresse depuis toujours a I'Afrique gu'il coresidar continent
d’avenir, porteur despoirs et d'opportunités. En lancant ce Choiseul 108, Afristitut
Choiseul s’engage concretement et résolument au service d'une meilleure compréhensio
et intelligence du continent africain.
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Institut Choiseul

16, rue du Pont Neuf | 75001 Paris, France

Tél. : + 33153340993
Fax.:+33153340994

contact@choiseul.info
www.choiseul.info

50









